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1. CONTEXTO DE LA INSTITUCION

1.1 Creacién de la Universidad

La Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo (UICEH) fue creada en el
ano 2012 como parte de la politica publica orientada al fortalecimiento de la
educacion superior intercultural en México, con el propdsito de ampliar la
cobertura educativa en regiones con alta presencia de poblacion indigena y
condiciones de marginacion.

Abrio sus puertas el 03 septiembre del 2012 en la Region Otomi-Tepehua con
las licenciaturas en: Lengua y Cultura, Desarrollo Sustentable y Gestion
Comunitaria y Gobiernos Locales, con una matricula aproximada de 138
estudiantes de origen indigena Otomi (HA&hRAu y Nuhu), Tepehua y Nahuatl,
asi como de otros sectores sociales. Inicio actividades en las instalaciones de
la Telesecundaria N°43 del municipio de Tenango de Doria, Hidalgo.

La UICEH fue creada mediante decreto el 1 de octubre de 2012, como un
Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal.

La Universidad se rige bajo el modelo de Universidades Interculturales con
programas educativos acordes a las necesidades del desarrollo local vy
regional.

Para el 2017 se incorporan las licenciaturas en Arte y Disenho Digital y
Produccion Agropecuaria Sustentable.

En el 2019 se incorporan las licenciaturas en Derecho Intercultural y Turismo
Alternativo.

En el 2021 se amplia la oferta educativa en el area de la salud con la
licenciatura en Enfermeriay en el 2022 con la licenciatura en Médico Cirujano.
Es importante comentar que la UICEH, ademas de formar profesionistas
comprometidos con la region, promueve el desarrollo sustentable, el uso
racional de los recursos naturales, el fortalecimiento de las lenguas vy las
culturas, ademas de promover la inclusion entre la comunidad universitaria.

Como parte del modelo Intercultural en la Universidad, la ensenanza de
lenguas originarias es fundamental para preservar la gran riqueza cultural y
linguistica que tenemos en nuestro Estado, por lo que se atiende a la
Comunidad Universitaria en las lenguas Otomi en sus dos variantes, Nuhu de
la Sierra y HAahnu de Valle del Mezquital, Tepehua y Nahuatl de |la variante
de Acaxochitlan.

En la region Otomi-Tepehua se hablan al menos 3 lenguas originarias; segun
el censo de poblacion del INEGI del 2020. En Tenango de Doria, la poblacion
de 3 anos y mas que habla al menos una lengua indigena fue de 2,700
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personas, lo que corresponde a 15.4% del total de la poblacion de Tenango de
Doria.

Las lenguas indigenas mas habladas fueron Otomi (2,642 habitantes),
Nahuatl (37 habitantes) y Totonaco (7 habitantes).

Desde su creacion, la UICEH ha consolidado su papel como una institucion
estratégica para la atencion de jovenes provenientes de contextos rurales e
indigenas, al ofrecer oportunidades educativas que favorecen Ila
permanencia en sus comunidades de origen, reduciendo la migracion
académica hacia otras regiones y fortaleciendo el arraigo territorial.

Su ambito de influencia se concentra principalmente en las regiones de
Tenango de Doria, Huehuetla y San Bartolo Tutotepec, extendiendo su
cobertura a nivel estatal al atender estudiantes provenientes de 31 de los 84
municipios del estado de Hidalgo, lo que evidencia su relevancia en la
atencion de poblacion diversa.

En términos de impacto, la creacion de la universidad ha contribuido
significativamente a la ampliacion de la cobertura educativa en zonas
historicamente desatendidas, al fortalecimiento de la permanencia escolar y
a la formacion de profesionistas que inciden directamente en el desarrollo de
sus comunidades. Asimismo, su presencia ha generado efectos positivos en
la dinamica econdmica local, a través de la

generacion de empleo y la demanda de bienes y servicios asociados a la
actividad universitaria.

1.2 ubicaciéon

La Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo (UICEH) cuenta con una
sede principal ubicada en el municipio de Tenango de Doria, Hidalgo, en la
region Otomi-Tepehua, una de las zonas con mayor presencia de poblacion
indigena y con importantes rezagos en el acceso a la educacion superior.
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1.3 Oferta educativa

La Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo (UICEH) cuenta con una
oferta educativa conformada por nueve programas de licenciatura,
disenados bajo un enfoque intercultural, con pertinencia social y territorial,
orientados a atender las necesidades de formacion profesional en la region 'y
a contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades:

Lenguay Cultura

Derecho Intercultural

Arte y Disefno Digital

Turismo Alternativo

Produccion Agropecuaria Sustentable
Desarrollo Sustentable

Ingenieria Civil Sustentable
Enfermeria

Médico Cirujano

©®NO ;NN

Estos programas se distinguen por su orientacion hacia la atencion de
problematicas regionales, tales como el desarrollo comunitario, la
preservacion cultural, la sostenibilidad ambiental, la atencion a la salud vy el
fortalecimiento de las actividades productivas locales.

1.4 NUmero de egresados (2021-2025)

El comportamiento del numero de egresados por programa educativo
durante el periodo 2021-2025 evidencia un proceso progresivo de
consolidacion académica en la Universidad Intercultural del Estado de
Hidalgo, reflejado en el incremento general de la eficiencia terminal y en la
diversificacion de egresados por area disciplinar.
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De manera general, se observa una tendencia creciente en el numero de
egresados a lo largo del periodo, particularmente a partir de 2023, lo cual
coincide con el fortalecimiento institucional en materia de infraestructura,
oferta educativa y acompanamiento académico.

Produccién Agropecuaria Sustentable se posiciona como uno de los
programas con mayor numero de egresados en el periodo, alcanzando
valores altos entre 2023 y 2024, lo que refleja una consolidacion en su
operacion y pertinencia en el contexto regional.

Arte y Disefno Digital presenta un crecimiento sostenido, pasando de cifras
moderadas en 2021 a uno de los valores mas altos en 2025, evidenciando un
incremento en su demanda y en la permanencia estudiantil.

Desarrollo Sustentable mantiene una tendencia relativamente estable con
ligeras variaciones, o que indica un comportamiento constante en la
generacion de egresados.

Derecho Intercultural y Lengua y Cultura presentan fluctuaciones en el
ndmero de egresados a lo largo del periodo, lo que sugiere areas de
oportunidad en términos de permanencia, trayectoria académica vy
consolidacion de sus cohortes.

Turismo Alternativo muestra un comportamiento variable, con incrementos
en anos intermedios y una ligera disminucion posterior, lo que podria estar
asociado a factores de captacion o permanencia estudiantil.

Desde una perspectiva institucional, esta dinamica refleja un proceso de
crecimiento en transicion hacia la consolidacion, en el que la universidad ha
logrado fortalecer su eficiencia terminal, pero enfrenta el reto de equilibrar
los resultados entre programas educativos, asegurando condiciones
homogéneas de formacion y egreso.

1.5 Planta docente

La Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo cuenta con una planta
docente integrada por personal académico comprometido con la formacion
integral del estudiantado, bajo un enfoque intercultural, inclusivo vy
pertinente a las necesidades sociales y territoriales de la region.
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El personal académico esta conformado por 64 docentes, distribuidos en
profesores de tiempo completo (PTC) y profesores de asignatura (PA),
guienes participan de manera activa en las funciones sustantivas de la
institucion, tales como docencia, tutoria, vinculacion comunitaria e
investigacion aplicada, en congruencia con el modelo educativo intercultural.

La planta docente presenta una distribucion equilibrada en cuanto a género,
con 35 mujeres y 31 hombres, lo que refleja el compromiso institucional con
la equidad en el ambito académico. En cuanto a su estructura laboral, se
cuenta con 15 profesores de tiempo completo y 49 profesores de asignatura
lo que evidencia una mayor concentracion en personal de asignatura para la
atencion de la demanda educativa.

1.7 Laboratorios por unidad académica

La Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo cuenta con infraestructura
académica orientada al fortalecimiento de la formacion practica del
estudiantado, particularmente en areas estratégicas como ciencias de la
salud, investigacion y formacion juridica, donde se dispone de espacios
especializados que contribuyen al desarrollo de competencias técnicas,
cientificas y profesionales.

En el ambito de la salud, la institucion dispone de laboratorios de
Hematologia, Histologia, Bioguimica, Inmunologia y Embriologia, los cuales
permiten la realizacion de practicas relacionadas con el analisis clinico, el
estudio de tejidos, los procesos bioguimicos y la respuesta inmunoldgica,
elementos fundamentales en la formacion de profesionales del area médica.

De manera complementaria, se cuenta con un Laboratorio de Investigacion
General, concebido como un espacio transversal que favorece el desarrollo
de proyectos académicos, la colaboracion interdisciplinaria vy el
fortalecimiento de habilidades investigativas en distintos programas
educativos.

En el area de formacion juridica, la universidad dispone de una Sala de Juicios
Orales, disefada para la simulacion de audiencias bajo el sistema de justicia
penal acusatorio, lo que permite al estudiantado desarrollar competencias en
argumentacion, litigacion oral y procedimientos judiciales en condiciones
similares al ejercicio profesional.
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En conjunto, estos espacios han contribuido a fortalecer la articulacion entre
la formacion tedrica y su aplicacion practica, favoreciendo el logro de los
perfiles de egreso establecidos en los programas educativos.

En este contexto, el fortalecimiento de los laboratorios y espacios académicos
especializados se posiciona como una prioridad estratégica institucional,
orientada a la ampliacion, modernizacion y equipamiento de la
infraestructura, con el propodsito de garantizar condiciones equitativas de
aprendizaje, elevar la calidad de los procesos formativos y consolidar la oferta
académica de la universidad.

1.8 Incremento de matricula

El comportamiento de la matricula en la Universidad Intercultural del Estado
de Hidalgo evidencia un crecimiento sostenido y significativo en el periodo
2018-2025, al pasar de 176 estudiantes en 2018 a 798 en 2025, lo que
representa un incremento superior al 350%, consolidando a la institucion
COMO una opcion educativa en expansion y con alta pertinencia en el estado
de Hidalgo.

Matricula por Ciclo Escolar
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Gréfica N°1 Comportamiento de la matricula 2018-2025
Este crecimiento no responde Unicamente a un aumento en la demanda,
sino que esta directamente vinculado a un proceso de fortalecimiento
institucional, impulsado por la inversion publica en infraestructura,
eguipamiento académico y ampliacion de la oferta educativa,
particularmente a través del Programa de Con solidacion.
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De manera complementaria, el analisis del indice de desercion muestra una
tendencia sostenida a la baja a partir de 2023, pasando de niveles criticos de
hasta 34.87% en 2022 a 10.97% en 2025, lo que refleja una mejora significativa
en los procesos de permanencia y retencion estudiantil.

Anual Indice de Desercion

mmsss Anual Indice de Desercién ~— — = Lineal (Anual {ndice de Desercién )

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grafica N°2 indice de Desercion 2019-2025

Esta mejora en los indicadores institucionales responde a la implementacion
de estrategias integrales, entre las que destacan el fortalecimiento de la
oferta educativa, la mejora en las condiciones de infraestructura vy
equipamiento, asicomo la consolidacion de programas de acompanamiento
académico, como las tutorias y la atencion integral al estudiantado.

En conjunto, el incremento de la matricula y la disminucion de la desercion
evidencian un avance en la eficiencia institucional, al fortalecer la capacidad
de la universidad para captar, retenery formar estudiantes en condiciones de
mayor calidad académica.
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No obstante, el crecimiento sostenido de la matricula también plantea retos
importantes, particularmente en la necesidad de ampliar y modernizar la
infraestructura académica y los espacios especializados, a fin de garantizar
condiciones equitativas de formacion y asegurar la sostenibilidad de los
avances alcanzados.

En este sentido, la consolidacion institucional se configura como un egje
estratégico para equilibrar el crecimiento en la cobertura con el
fortalecimiento de la calidad educativa, asegurando un desarrollo pertinente,
equitativo y sostenible de la matricula.

1.10 Logros e impacto institucional (2021-2025)

A partir de 2021, la Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo ha
consolidado un proceso de fortalecimiento institucional caracterizado por la
mejora progresiva en sus capacidades académicas, operativas y de atencion
educativa, lo que ha permitido transitar hacia un modelo mas sodlido,
pertinente y con mayor impacto regional.

Uno de los principales resultados ha sido la consolidacion de su capacidad de
atencion educativa, reflejada en el crecimiento sostenido de la matriculay en
la estabilizacion de los indicadores de permanencia escolar. Este
comportamiento evidencia una mayor eficacia institucional en la captacion,
retencion y acompafnamiento del estudiantado, particularmente en
contextos rurales e indigenas.

En el ambito académico, se han logrado avances en la diversificacion y
pertinencia de la oferta educativa, alineandola con las necesidades del
entorno regional y con areas estratégicas de desarrollo. Esto ha permitido
fortalecer los perfiles de egreso y mejorar la vinculacion entre la formacion
profesional y las demandas del contexto social y productivo.

Asimismo, la institucion ha avanzado en la consolidacion de espacios
académicos especializados, orientados al desarrollo de competencias
practicas, lo que ha contribuido a mejorar la calidad del proceso formativo.
Estos avances han favorecido una mayor articulacion entre la teoria y la
practica, elemento clave en la formacion de profesionistas con enfoque
intercultural.
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En términos de impacto, la universidad ha fortalecido su papel como actor
estratégico en el desarrollo regional, ampliando su cobertura y presencia en
diversas localidades del estado, lo que ha permitido incidir en la reduccion de
brechas de acceso a la educacion superior y en la generacion de
oportunidades educativas para sectores historicamente excluidos.

De igual forma, se ha observado un fortalecimiento del modelo educativo
intercultural, mediante la incorporacion de estrategias orientadas a la
formacion integral del estudiantado, el reconocimiento de la diversidad
culturaly la vinculacion con las comunidades, lo que ha permitido consolidar
una identidad institucional coherente con su mision social.

No obstante, este proceso de crecimiento también ha puesto en evidencia la
necesidad de continuar fortaleciendo las capacidades institucionales,
particularmente en lo relativo a infraestructura, equipamiento especializado
y consolidacion académica de los programas educativos, a fin de garantizar
la sostenibilidad de los avances alcanzados.

En este sentido, los resultados obtenidos a partir de 2021 reflejan un proceso
de transicion hacia la consolidacion institucional, en el que la universidad ha
fortalecido su posicionamiento, mejorado sus indicadores educativos y
ampliado su impacto social, sentando las bases para un crecimiento mas
equilibrado, pertinente y de mayor calidad en los proximos anos.

2. Proyectos Consolidacién 2025
2.1 Objetivo General

Contar con el equipo necesario para fortalecer la practica y la
formacion académica de los estudiantes en las areas de turismo
de aventura dentro de la licenciatura en Turismo Alternativo,
especificamente en las asignaturas de ecoturismo, turismo de
aventuray turismo rural.

3.2 Justificacidon
La licenciatura en Turismo Alternativo de la UICEH contempla
asignaturas que requieren de infraestructura y equipamiento
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para la realizacion de practicas en campo. Sin los implementos
adecuados, las actividades de canonismo, rappel, escalada vy
tirolesa no pueden desarrollarse con los estandares de seguridad
que exige la formacion profesional. La carencia de equipo
especializado tambiéen limita la posibilidad de obtener Ila
acreditacion de los estudiantes bajo la NOM-09-TUR-2002 sobre
guias de turismo especializado, lo que repercute directamente en
su perfil de egresoy empleabilidad.

3.3 Problematica que Atiende

El proyecto resuelve la falta de equipamiento necesario para la
realizacion de practicas en turismo de aventura, asi como la
ausencia de personal capacitado en estas areas dentro de Ia
licenciatura de Turismo Alternativo. Su implementacion

permitira incrementar la matricula del programa, ofrecer cursos
abiertos de canonismo, rappel y tirolesa a estudiantes y al publico
interesado, y mejorar las habilidades de los egresados al
momento de integrarse al mercado laboral.
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